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 مقدمة عامة 
وليين يندرج في إطار دعم الشركاء الدي ذوال شاملة" لمكتب العمل الدولي،تنمية محلية نموذجية من اجل المبادرة ال"ي إطار برنامج يأتي هذا العمل ف

 61ويتم تمويل هذا البرنامج من قبل الاتحاد الأوروبي، بمبلغ  .الجديد هامبادئ دستور ضمن سلطات التونسية أقرّته ال ذياللامركزية اللمسار 

تلبية ل توفير المعدّات لبنية التحتية ول معظم التمويل و يخصّص  .ملايين أورو لمنظمة العمل الدولية لتقديم الدعم الفني 2مليون خصص منها 

متبعة  صندوق القروض و مساعدة الجماعات المحلية،من خلال  ،لفرنسية للتنميةالة كالواو تتكفل به  المعنية ات الأساسية للبلدياتيجاالح

 .العمل الدولي لمكتبالنموذجية  منهجيةال ن،لإمكار اقد

مع  ،في محلهاو ملموسةوالتنفيذ السريع لأنشطة  البلدية،حول إدارة المشاريع  إلى مبادئ التشاور على المستوى المحلي هذه المنهجية ستندوت

تنفيذ  يعتمدما ك لدولةذلك الموارد المالية لبما في  الموارد الممكنة، أكبر لاستقطاب ، ساعيةلمحليةللمرافقة في إطار تثمين الموارد اتدابير  إدماج

 .جهويينوالإشراك الشركاء المحليين  على، مع بعض الاستقلاليةالمشروع، 

 برنامج "المبادرة النموذجية من اجل تنمية محلية شاملة" شملويبلدية جديدة تتطلب اهتماما خاصا.  16 إحداثطار تعميم النظام البلدي، تم في إ

ل مكتب العمل الدولي و  .قفصة قفصة والقصرين و و تطاوينبلدية جديدة ضمن خمس ولايات هي ولاية قبلي و  99بلدية، بما في ذلك  91
ّ
ي فيتدخ

 .باستثناء ولاية قبلي ولايات أربععة على زموبلدية  09

 و الرؤية التنموية المشتركة بناء على 9190-9102من اجل صياغة مخطط للتنمية المحلية للفترة  هذا العمل في إطار دعم المجلس البلدي يندرجو 

نهممّا . الميزات التفاضلية للمنطقة
ّ
 السنوية.الاستثمارية  هصياغة برامج ثانية، من، في خطوة يمك

 الإطار المرجعي :

هم للتنمية مخططات إلى صياغةالبلديات،  دعىسياق الديمقراطية التشاركية والحكم المفتوح، ت وفقًا للقانون المنظم للجماعات المحلية و في

لمحلية والأجهزة ا جماعاتوالتدخلات التي تقوم بها الشكل الإطار المرجعي للعمل تسو التي الدولة.هياكل وفقًا لطريقة تشاركية وبدعم من  المحلية

 .شاملةالتي تعتمد عليها فيما يتعلق بالتنمية ال

 و يستند هذا العمل أساسا على:

 4102من دستور 139 الفصل

في إعداد  جتمع المدنيتعتمد الجماعات المحلية  آليات الديمقراطية التشاركية، ومبادئ الحوكمة المفتوحة، لضمان إسهام أوسع للمواطنين والم

 .برامج التنمية والتهيئة الترابية ومتابعة تنفيذها طبقا لما يضبطه القانون 

  من مجلة الجماعات المحلية : 42الفصل

وللمجتمع يضمن مجلس الجماعة المحلية لكافة المتساكنين  .يخضع إعداد برامج التنمية والتهيئة الترابية وجوبا إلى آليات الديمقراطية التشاركية 

تتخذ الجماعة المحلية كل التدابير لإعلام  .المدني مشاركة فعلية في مختلف مراحل إعداد برامج التنمية والتهيئة الترابية ومتابعة تنفيذها وتقييمها

الترابية على مصادقة المجالس  تعرض مشاريع برامج التنمية والتهيئة .المتساكنين والمجتمع المدني مسبقا بمشاريع برامج التنمية والتهيئة الترابية

ضبط نظام نموذجي لآليات الديمقراطية التشاركية بأمر حكومي يتم .المحلية المعنية بعد استيفاء الإجراءات المنصوص عليها بهذا القانون 

شاركية وصيغها يات الديمقراطية التباقتراح من المجلس الأعلى للجماعات المحلية، ويضبط المجلس المحلي المنتخب بالتشاور مع المجتمع المدني آل

كلّ قرار تتخذه الجماعة المحلية خلافا  .ترفض المجالس المحلية كل برنامج تنموي لا يحترم أحكام هذا الفصل .بناء على النظام النموذجي المذكور 

 .لمقتضيات هذا الفصل يكون قابلا للطعن عن طريق دعوى تجاوز السلطة

 المحليةمن مجلة الجماعات 011الفصل 

يعتبر مخطط التنمية المحلية الذي يتم إعداده وفقا لمنهج تشاركي وبدعم من مصالح الدولة إطارا مرجعيا لضبط برنامج وتدخلات الجماعات  

المالي الذي يراعى في وضع مخطط التنمية المحلية قدرات الجماعة المحلية وحجم الدعم  .المحلية والهياكل التابعة لها في المجال التنموي الشامل

ره الدولة ومختلف المتدخلين في الميدان التنموي بأي عنوان كان
ّ
يعمل مخطط التنمية المحلية بإسناد من الدولة على دعم الميزات التفاضلية  .توف

 .لكل جماعة محلية أو لإكسابها ميزات للتسريع في تنميتها وحفز الاستثمار بها

 ر البلديبرنامج الاستثماالدليل المنهجي لإعداد 

  منفصلة." قطاعية انجاز تدخلات "ولا تقتصر على تنموية واضحة" برنامج تنموي رؤية  يترجم أنيجب  الاستثمار البلدي برنامج"
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 منهجية العمل

 :تمت صياغة المنهجية  على أربع مراحل

 .والمحليةتشاركي مع الهياكل اللامركزية و السلط الجهوية  : يومالأولىالمرحلة • 

 .ةالتنمية المحلي طخطم صياغةعمل تشاركية ل ة: ورشالمرحلة الثانية• 

 .قربطق لتحديد المشاريع الاالمن ات: ورشالثالثةالمرحلة • 

 مخطط التنمية المحلية وصياغة برنامج الاستثمار السنوي. مصادقة علىعمل لل ة: ورش الرابعةالمرحلة • 

 لط الجهوية والمحلية:اللامركزية و الس  المرحلة الأولى: اليوم التشاركي مع الهياكل  .أ

المحلية و الهياكل اللامركزية بالإضافة إلى السلط الجهوية )الهدف من العمل ومبدأ التدخل ..( إلى مختلف البرنامج الهدف من هذا اليوم هو تقديم 

ول معلومات من مختلف المشاركين حالفرصة لجمع الهذا اليوم  يتيحالعمل الدولي. كما  مكتبها امختلف الدراسات التي أجر  تهم خلاصةومشارك

و في نهاية اليوم، يتم إنشاء وثيقة تجمع كل المشاريع المبرمجة و المشاريع المتواصلة في كل بلدية و إعداد  .عنيةالم البلدياتفي  همبرامج تدخل

 ملخص لملاحظات و توصيات مختلف المتدخلين. 

، الإدارة الجهوية للتجهيز، صندوق القروض و مساعدة الجماعات المحلية، ية الجهوية للتنمية  الفلاحيةالمندوب :في  أساساوتتمثل هذه الهياكل 

لمستقل هياكل دعم العمل ا كذلكالإدارة الجهوية للشؤون الاجتماعية الإدارة الجهوية للتشغيل، الإدارة الجهوية للتنمية الإدارة الجهوية للبيئة  

 بالإضافة إلى الشركاء الاجتماعيين والسلطات المحلية و الجهوية. عمالالأ كفضاء المبادرة و مركز 

 المرحلة الثانية: ورشة عمل تشاركية لصياغة مخطط التنمية المحلية .ب

أيام من اجل القيام بعملية التخطيط. و قد تمت صياغة برنامج الورشة بناء على منهجية مبتكرة و  3تتمثل هذه المرحلة في تنشيط ورشة لمدة 

ن الاختلاف بين المشاركين. ثمِّّ
ُ
 ها:وصيغت هذه المنهجية بناءً على موارد مختلفة نذكر من تمارين تفاعلية تأخذ بعين الاعتبار تفاوت المعارف و ت

 المحلي لمكتب العمل الدولي التشخيصو التخطيط  دليل، 

  المحلية  مجلة الجماعاتختلف فصول لم الإستراتيجيةالتوجهات 

  لصندوق القروض و مساعدة الجماعات المحليةالتخطيط منهجية 

  شاملة".برنامج "المبادرة النموذجية من اجل تنمية محلية ل الإستراتيجيةالمبادئ.. 

  ذات الصلة. خرى و مجموعة من الوثائق الأ  

 المحلية و المجتمع المدني. كما حشمل الحضور عناصر الفريق البلدي و الفروع المحلية للهياكل اللامركزية بالإضافة إلى ممثلي السلطة 
ّ
ي ضر ممثل

تم استدعاء ممثلي الهياكل اللامركزية الذين لديهم تدخلات في المجال الترابي للبلدية، و  و الهياكل المهنية و ممثلي القطاع الخاص. المنظمات

 للمساهمة في العمل الجماعي.

 :وقد أدّت هذه العملية للوصول إلى الأهداف التالية 

 موروث ثقافي...( موارد محلية، ختلف المشاركين بالميزات التفاضلية لمجالهم الترابي )مهارات خاصة،م توعية. 

 .معرفة روافد التنمية المحلية والمجالات الواعدة للمنطقة 

 .تحديد قائمة للمشاريع المقترحة و الاتفاق حول معايير تحديد الأولويات 

 9190-9102لتنمية للفترة صياغة رؤية إستراتيجية و أهداف تشاركية ل. 

 .تحديد المتطوعين للمنتدى البلدي 
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 .المرحلة الثالثة: ورشات المناطق لتحديد المشاريع القرب .ت

ذجية . و تقع العملية بطريقة تشاركية وفقا لمنهجية نمو الأوليةالمجلس البلدي تحديد المناطق ذات  أعضاءبعد انتهاء ورشة التخطيط يتعين على 

 و باعتماد المعايير التي تم الاتفاق عليها خلال الورشة السابقة. 

الورشة مع المتساكنين و السلط المحلية و مختلف المهتمين. و يتم في هذه المرحلة، بعد عرض مخرجات يتم التنقل لمختلف المناطق لتنشيط 

رح الإشكاليات الرئيسية للسكان و اقتراح المشاريع التي من شانها أن تحسّن ظروف عيشهم. كما يحدد المشاركون خياراتهم و يتم الورشة الأولى، ط

 الاتفاق حول معايير الأولويات لمشاريع القرب. 

 كما يتم ترشيح ممثلي المناطق من بين الحضور للمتابعة و التواصل مع البلدية.

 و تمويل المشاريععمل للمصادقة على مخطط التنمية المحلية  المرحلة الرابعة: ورشة .ث

البلدي، بالتعاون  قوم المجلسيو  ، اثر الانتهاء من تحديد  قائمة المشاريع المقترحة في جميع الورشات السابقة.التي تستمر ليومين ،تأتي هذه الورشة

 و مقارنتها بمختلف المشاريع المبرمجة و المتواصلة لجميع الهياكل المتدخلة مع أولي الاختصاص، بالتثبت من الجدوى الفنية و المالية للمشاريع

 في المجال البلدي.

المشاركين في الورشات السابقة مع الحرص على حضور ممثلي المناطق و المجتمع المدني و ممثلي صندوق  تتم الورشة بحضور ممثلين عن مختلف 

 المجلس البلدي. أعضاءلتنمية و الجهوية ل الإدارةدعم الجماعات المحلية و 

اختيارها.و يعمل المشاركون، بدعم من المختصين،على صياغة  لى قائمة المشاريع التي تمّ عو تتم المصادقة في هذه الورشة على مخطط التنمية و 

  جذاذات للمشاريع و البحث عن طرق إضافية و مبتكرة لتمويلها.

 

 

 :المراحل المنهجية لصياغة مخطط التنمية المحلي0الرسم البياني 

لط الجهوية  اليوم التشاركي مع الهياكل اللامركزية و الس 

والمحلية

ورشة عمل تشاركية لصياغة مخطط التنمية المحلية

شاريع القربمورشات المناطق لتحديد

ويل ورشة عمل للمصادقة على مخطط التنمية المحلية و تم

المشاريع
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 التشخيص التشاركي

  السند ةلبلدي  
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قفصةولاية     

السندبلدية    

 
 



 2019-2021 مخطط التنمية المحلي لبلدية السند

 

10   

 

 الإطار العام للتشخيص التشاركي

 تعريف الولاية .0

كلم (  و  019ولاية سيدي بوزيد )كلم من إقليم تونس الكبرى ويحدّها شمالا  345للبلاد التونسية على بعد الجنوب الغربي  في قفصةتقع ولاية 

. وتتميز الجهة بموقع كلم( 991و الجزائر غربا ) كلم ( 056قابس )شرقا ولاية  و كلم ( 23كلم ( و توزر ) 000كلم( و جنوبا ولاية قبلي ) 001) القصرين 

من مساحة  %5 إقليم الجنوب الغربي و من مساحة %1.7أي ما يعادل  9كلم 7117مسح الولاية الغربي وت الجنوبيتوسط إقليم  استراتيجيجغرافي 

 351.324وتعــد الجهة مجالس قروية  2عمادة  ريفية و  43منها  عمادة  76 و بلدية  03و  معتمدية  03إلى  كما تنقسم الولاية  وتنقسم إدارياالبلاد 

سنويا  1.50 %بنسبة نمو  ديموغرافي  حوالي( أي  9104سنة ساكن  ألف 337.330)مقابل  9102سنة ألف ساكن حسب المعهد الوطني للإحصاء ل

( ، ويطغى على السكان  9114سنة  % 5.7من سكان البلاد )  5.33 %  الغربي و الجنوب من سكان  % 56.24ما يمثل  9114-9104سنة  0.3 %مقابل 

، وتتميز الجهة بتنوع وثراء مواردها الطبيعية، حيث تبلغ كوسط ريفي   %96.2من جملة السكان مقابل % 74.0الذي يمثل حوالي  الحضري  الطابع

ألف 248.2من مساحة الولاية منها  %73.5وهو ما يمثل هك غابات   ألف 6.9هك مراعي و  ألف 302.19منها  ألف 574.9الأراض ي الصالحة للفلاحة 

مليون  931.1خزان المائي للبلاد التونسية حيث تقدر الموارد المائية القابلة للتعبئة بنحو داعمة لل الجهةألف هك مراعي. وتعتبر  6.2هك محترثة و

 في السنة  متر مكعب

تتمثل الإشكالية ( و 0.29من حيث جاذبية الجهات ) 04المرتبة  و ،  9101 ( لسنة 1.453)  في مؤشر التنمية الجهوية 07المرتبة  قفصةتحتل ولاية 

ضعف جاذبية و  ةغير متنوعالصناعات التحويلية و الفلاحة الفي وجود وضع بيئي هش، واقتصاد مرتكز أساسا على  قفصة مة للتنمية بولاية العا

 مدن الولاية والتباين بينها.

من الأمطار و مما جعلها تشكو من تهديد فيضانات الأودية الكبرى للمتساكنين والمحاصيل  متراوحةعلى المستوى البيئي، تنزل بالجهة كميات 

هو ما و  الزراعية والتغدّق بالأراض ي الفلاحية خاصة بمناطق السهول والأراض ي إلى جانب الانزلاقات الأرضية بالطرقات والمسالك الريفية الجبلية

ارتفاع نسبة التلوث في مدن الحوض المنجمي جراء الصناعات  لوضع البيئي لمدن الولاية منيشكو ا االمناطق. كميزيد من عزلة سكان هذه 

كلع/طن و  9كلغ/طن مقارنة بالمعدل العالمي  05التحويلية للمجمع الكيميائي التونس ي و شركة فسفاط قفصة )الحامض الفسفوري و الكبريتي  

ضعف خدمات النظافة وارتفاع عدد المصبات العشوائية وغياب خدمات التطهير  الى  كلغ/طن ( إضافة 0كلغ/طن مقارنة ب  4.1غاز الفليور 

 بفعل التوسع العمراني العشوائي.فضاء الفلاحي بالوسط الريفي، إضافة إلى تآكل ال

المجالات وعديد  ونسق التنمية في سائر الإنتاج و تراجع ظروفا صعبة مما أفض ى إلى تعطل 9100شهد الوضع الاقتصادي بولاية قفصة منذ 

ضعف القيمة المضافة للموارد المحلية والمواد الأولية  هو  وأهم ما يميز الوضع الاقتصادي  .الفسفاط وإنتاج جلاستخراالقطاعات وخاصة منها 

في نشاط  ام المسجلاله البنية التحتية لا سيما فيما يتعلق بشبكة الطرقات والطرقات داخل مدن الولاية والنقص اضافة الى افتقار  المميزة

غياب  يما لا س افتقار معتمديات الولاية إلى مناطق صناعية مهيأة تستجيب إلى مواصفات مقبولة. و ت راالمطار وقدم السكك الحديدية والقطا

 .الاقتصادية الكبرى  كزالمرامحيط أعمال محفز نتيجة ضعف اقتصاد الجهة وعزلتها على محاور النمو وعلى 

القطاع الفلاحي الذي يشكو تراجعا في مردوده من جراء تقادم شبكة الري والتجهيزات المائية بالمناطق السقوية وتدهور حالة  فيقلّ التنوع وي

قوية، مما أثر سلبا على نسبة الاستغلال والتكثيف بالمناطق السللجمعيات المائية  الري بالنسبةالمسالك الفلاحية داخلها وارتفاع مديونية مياه 

الخضروات. قية و ب الطماطم و الزيتون و البطاطا ة إلى قلة وحدات التحويل الأوّلي والتصنيع للمنتوجات الفلاحية الهامة بالجهة على غرار بالإضاف

نتيجة لغياب البنية الأساسية الصناعية كالمناطق المنجمية ويعتبر ضعف النسيج الاقتصادي بالجهة وقلة تنوعه وخاصة بالمعتمديات 

مناخ ملائم للاستثمار بالجهة. وتشكو أغلب مدن الولاية من  وغيابالريفية خاصة بالمناطق وضعف الخدمات المسداة ت الصناعية والفضاءا

عدة نواقص على مستوى البنية الأساسية والخدمات وظروف العيش والسكن مما جعل هذه المدن غير قادرة على جذب الاستثمارات وكذلك 

فاقم من هذا الوضع غياب مراجعة لأمثلة التهيئة الترابية  الموارد البشرية الملائمة والقادرة على إدارة برامج التنمية والاستقرار بالولاية. وقد
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المشاريع الكبرى بما يسمح ببعث أحياء جديدة عصرية بها كل المرافق  لإنجازوعدم توفر مدخرات عقارية بالجهة  وخاصة المحدثة بالمناطق البلدية

  1ويستطاب فيها العيش.

 

 صة: ولاية قف0الخريطة 

 

 

 7102في أرقام  قفصة عن ولاية 

 النسيج الصناعي المحلي 

 00عدد المناطق الصناعية: 

 هك 973المساحة الجملية: 

 هك  39المساحة المهيئة: 

 066العدد الجملي للمقاسم: 

 31عدد المقاسم المستغلة:  

 57عدد المؤسسات : 

 عةوبیعیة متنوارد طمت ومكانیاإ

 

 ف هكتارلأ  941.9لصالحة للفلاحة : المساحة ا

 ف هكتارلأ 396:  عيرالمت والغاباا -

 ف هكتار لأ 03.2:  یةولسقطق المناا -

 3م  931 مائیة هامة قابلة للتعبئةوارد م

 (.. بلخير سيدي عيش ,السند الجبل.،  مسبح رومانيم) هاري حضاوروث موعة ویة متنرثم أمعال

                                                        
 

 .9107في أرقام "لسنة  قفصةمع تحيين الإحصائيات بناء على الوثيقة " ولاية  9191-9106عن المخطط الخماس ي للتنمية 1 
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 (محمية هداج,محمية عرباطة...بیعیة خلابة )ظر طمنا اوبیعیة ت طهازمنت

 رمستمطور ساسیة في تأبنیة 

 

 یاوسن /رمساف 2214 تقريبا  بستیعاإاقة طب قصر قفصة لي ر دواطم

 ك (ه39 كالة )ولق این طرعة صناعیة مهیأ منطقة 00

 كلم( 413) العاصمة س نولایة بتولط ابریة یدیدلحاللسكة ط خ

 سرير( 0042)  بقفصة سیاحي طب ق

 یة هامةربشوارد م

 الباط 04111لي واحب ستیعاإاقة طجامعي بطب ق

 یةدقتصاإصبغة ل ذو عماز أكرم-ت لإختصاصاددة المهني متعب ایدرلتن وایوللتكز كرام

 

 :أهم خصائص الولاية0الجدول 

 

 تعريف البلدية .9

من % 5.74أي ما يقارب  9كلم 441.15 البلدية مساحة وتغطي 0211افريل  06في  619-610-611الحكومي رقم  الأمربناء على  السندبلدية  حدثتأ

السند .السند الشمالية .  :أربعة عمادات موزّعة على  9107نسمة سنة  90417]2[ ، بلغ عدد سكانهاذات طابع فلاحيوهي بلدية  مساحة الولاية.

 .عليم وماجورة 

 .عون  61إطارات و  1 دكما يوج ، ............و  كاتب عام السيد الراشدي النصري السيد   السندبلدية  يترأس

النسبة من 

 الولاية

النسبة  من 

 المعتمدية

 معتمدية    السندبلدية 

 السند

  قفصةولاية 

%  1.72 12.45% 224.41 827,1 7417 
 4المساحة  بالكلم

%41.5  %27.12 78412 22129 425172 
 4107السكان في 

 والولايةالبلدية بالمقارنة مع المعتمدية  : حجم2 الجدول 

 

                                                        
 

 9107عن ولاية قفصة في أرقام لسنة 2 

https://outlook.live.com/mail/inbox/id/AQMkADAwATY0MDABLWQxM2EtNGMyZC0wMAItMDAKAEYAAANrjuun3Gd4SKtYNcW%2FscinBwCMVHr%2Bkwq2RLXlcV9BT5%2F5AAACAQwAAACMVHr%2Bkwq2RLXlcV9BT5%2F5AAOKBu3gAAAA#x__ftn1
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ميّز الذاكرة المشتركة
ُ
لت لديهم محطات مهمة في بناء المنطقة و تتمثل أساسا في الأحداث التالية: 3و ت

ّ
 للفاعلين في المنطقة مجموعة من التواريخ مث

 بناء مدرسة ماجورة :  0260

 بناء دار الشعب  :  0260

 تأسيس جمعية كرة القدم بالسند :  0269

 إحداث المدرسة الابتدائية المحطة :  0269

 بناء مدرسة ابن خلدون  :  0266

 على يد بورقيبة و وسيلة بحي الطيب المهيري اجتماعي مسكن  11تسليم  :  0279إلى  0266من  

 فيضانات   :0262

 أحداث الخبز قفصة :  0211

 تاريخ إحداث بلدية السند  :0211

 بناء مدرسة ابن خلدون  :  0210

 المعهد الثانوي بالسند بناء :  0219

 إحداث مستوصف ماجورة  :  0214

 بناء دار شباب :  0217

 مة الدفاع عن المستهلكظإحداث من :  0211

 فيضانات بالسند :  0221

  وسةبالقبناء المدرسة الإعدادية  :  0229

 القباضة المالية :  9119

 أول دورة مهرجان المغاور  :  9111

 ثورة الحوض المنجمي :  9111

 إتمام أشغال هذه القائمة   :9101

 الثورة :9100

 تولي النيابة الخصوصية بالسند :  9100

 بناء نواة منطقة صناعية على ارض ذات صبغة فلاحية إلى الآن :  9109

  ي بقفصة إحداث مركز مهني فرنس ي تونس  :  9109

 إحداث منطقة صناعية   :9103

                                                        
 

 أرضيتنا المشتركة ىمخرجات الورشة الأول لىعابناء 3 
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 بماجورة التراثإحداث جمعية إحياء  :  9104

 مركز حماية مدنية إحداث :  9104

 تكوين مجمع التنمية للفلاحة البيولوجية الزيتونة :  9104

 إحداث نادي رياض ي بماجورة :  9105

 نجاح الدورات لمهرجان المرقوم :  9105

 القائمة متعددة الاختصاصات بالبلدية أشغالإتمام  :  9105

 إحداث مكتب حالة مدنية بعليم :  9106

 بولعراس  الأول استشهاد الملازم  :  9106

 توسعة المستشفى المحلي إلى جمهوري :  9107

 بناء المستشفى الجهوي بالسند :  9101

 الانتخابات البلدية  :9101 

 جمعية المهرجان الوطني للمغاور  :  9101

 تعطل الدروس بمدرسة ماجورة :  9101

 للمهرجان الوطني للمغاور الجميلة بالسند 00الدورة  :  9101

 تعشيب الملعب المحلي :  9101
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    4104 بلدية السند :4الخريطة 

 :مخرجات التشخيص التشاركي

 منهجية التشخيص  .0

ية ديهدف هذا الجزء إلى تشخيص وتحليل الأوضاع الاقتصادية و الاجتماعية والثقافية والبيئية والبنية التحتية وظروف عيش المتساكنين في بل

 . ويتم هذا العمل من خلال منهجين متكاملين يتمثلان في الآتي:  السند

ات ى القراءة المشتركة لمختلف المشاركين في الورشات و ممثلي مختلف القطاع: و هي تمثل نتائج التشخيص التشاركي القائم عل البيانات النوعية

 لواقعهم المعيش ي و لمختلف عناصر التشخيص.

 ويتم التشخيص في مراحل مختلفة و يعتمد على وسائل فنية متنوعة تتمثل في:

ية الخريطة الطبيعية و الاقتصادية والاجتماعية والحضرية للبلد: و يتم عبرها تسليط الضوء على أربعة زوايا لوصف واقع البلدية و هي الخريطة-0

 مع بيان تطورها.

الموارد -ة والثقافةالسياح -البيئة -جودة الحياة -التشغيل و التكوين -: يتم التركيز على العناصر المرتبطة بتنمية البلدية)مثل الاقتصادالرادار -9

...( ليتم فيما بعد تقييمها من خلال الرؤى المختلفة لمختلف القطاعات:المجتمع المدني ، القطاع الأمن-التكنولوجيا -الصورة خارجية -الطبيعية

 الخاص والقطاع العام.
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: على أساس التحليلين السابقين، يتم تجميع نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات من قبل جميع المشاركين. يتم إثراء SWOTتحليل  -3 

 حديد الميزات التفاضلية و رهانات المنطقة.نتائج هذا التحليل و ت

فيما يلي سيتم تقديم نتائج التشخيص بطريقة جامعة للمعطيات الكمية و النوعية والتي تضل غير مكتملة نظرا لحداثة البلدية و عدم توفر 

 الإحصائيات حولها.

كالبيانات الرسمية المتاحة لدى المعهد الوطني للإحصاء أو لدى : و تتمثل في المعطيات الكمية المتاحة من المصادر الرسمية  البيانات الكمية

 مختلف الوزارات و الإدارات الجهوية و السلط المحلية.

ة يكما تم الاعتماد على نتائج المسح الإحصائي حول السكان و تشغيل الشباب التي قام بها مكتب العمل الدولي ضمن مشروع "المبادرة النموذج 

، و الدراسة الاستطلاعية وجمع للمعطيات حول المواد 9101-7من اجل تنمية محلية شاملة" بترخيص من المعهد الوطني للإحصاء تحت رقم 

 . 9101ئية في مناطق تدخل نفس المشروع في فيفري الإنشا

 

 ملخص منهجية التشخيص التشاركي :4الرسم البياني 

 الموارد الطبيعية و الوضع البيئي : .9

 : الموارد الطبيعية .أ

الكلسية و بعض الحجارة  الحجارةتتوفر بها  إذ باطنيةالثروات ال تمتاز بمخزون منقة منط السندعلى أنّ بلدية  4اتفق المشاركون في الورشة الأولى

دي . و تزخر منطقة جبل حما السند الجنوبية و ماجورةتنتشر مقاطع الرمل في كل من  كماالدوليميت  فيه و نجدفي جبل قوسه  تحديدا الرخامية

 الثروات  في قطاع البناء و الهندسة المدنية. هذه و  بلاد الرواشد بمنطقة السند بموارد طينية هامة .و يمكن   استغلال

نتشر ت و تنتشر المنطقة الغابية أساسا في السند الجنوبية حيث تغطي اغلب المنطقة. وتكسو النباتات الطبية والعطرية العديد من المناطق بينما

 الحلفاء في ماجورة و السند. 

 تماما في العديد من الأحيان. غير أنّ الموارد الطبيعية تظل غير مثمنة أو غير مستغلة

                                                        
 

 تمرين الخريطة. ىعن مخرجات الورشة الأول بناء4 

الخريطة•

الرادار•

SWOTتحليل •

البيانات النوعية

ةالمعطيات الاحصائي•

دراسات مكتب العمل •

الدولي

المعطيات الكمية
معطيات نوعية •

مدعمة بالمعطيات 

الكمية

يالتشخيص التشارك 
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 خريطة المواد الإنشائية :4الخريطة 

 الوضع البيئي:

ورة تتميز بتنوع تضاريسها حيث نجد جبل السند و جبل ماج بلدية السندبناء على الخريطة الطبيعية التي رسمها المشاركون في الورشة يظهر أنّ 

 و تنتشر بها السهول التي تتخللها بعض الأودية .

تعتبر  فرط. والمتتميز بتربة هشة و غطاء نباتي مهدد تبعا للاستغلال  الأمطار. كماهطول  انتظام فيتتميز السند بمناخ شديد الجفاف مع عدم 

ض بعنجد  إلا أننا  عرضة للمخاطر في غياب شبكة التطهير.و بالرغم من وجود مصب فضلات بالمنطقة الموارد المائية خاصة السطحية م

 قد مماي في خزانات الصرف الصح مستعملةتصريف المياه ال تطهير ويتمفي المناطق الريفية و لا توجد بالمنطقة محطة  المصبات العشوائية

 بلدية السند تحصلت على الجائزة الثانية جهويا كأنظف بلدية. أن إلارغم كل المخاطر البيئية المحتملة  .البيئيتدهور الوضع  إلى دييؤ 

 :5الوضع الاقتصادي .3

 :نشاط اقتصادي مرتكز على الفلاحة التقليدية .أ

يرتكز على ادي الاقتص أنّ النشاطمعطياتها مختلف الأطراف المشاركة  واتفقت علىتبين الخريطة الاقتصادية التي رسمها المشاركون في الورشة 

لتي لا تزال االبعلية  ويعتمد علي الزراعاتيتمثل النشاط الفلاحي في إنتاج الحبوب و الأعلاف و بعض الخضروات و البقول  . الفلاحة التقليدية

على مساحة  بمنطقة ماجورة أخرى و بمنطقة العليم  سقويةمناطق  4د نج حيثوتهيمن عليه الخدمات الزراعية ترتكز على أساليب تقليدية 

 .طق السقوية في ولاية قفصة امن المن% 3هك و هي تمثل 903

                                                        
 

ة من عمل الدولي ضمن مشروع "المبادرة النموذجيجميع المعطيات الإحصائية الواردة بهذا العنصر وما يليه متأتيّة من المسح الإحصائي حول السكان و تشغيل الشباب التي قام بها مكتب ال 5 

 .،ما عدى تلك التي تم التنصيص على مصدرها 9101-7الوطني للإحصاء تحت رقم اجل تنمية محلية شاملة" بترخيص من المعهد 
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ز ربعها مجموع الولاية و يتجاو خمس و تقارب المساحة المخصصة لزراعة الزياتين و اللوز تتميز منطقة السند بزراعة الزياتين و الفستق و اللوز 

مساحات من الأراض ي السقوية لزراعة الزيتون المخصص للعصر أو المعد للاستهلاك و وتخصص لأراض ي المخصصة لزراعة الفستق. بالنسبة ل

 الية.عذو جودة  من الزيتون  ةخاصو تنفرد بنوعية  .ربع إنتاج الولايةحتل السند المرتبة الأولى في إنتاج زيتون الطاولة بكمية تقارب ت

 

 :استغلال الأراضـي الزراعيـة في معتمدية السند 4الرسم البياني 

ــــار و  الأغنام تمثل ـــ  .لتربيةل معدة من السكان حيوانات% 54.7يمتلك اذ  ثروة حيوانية هامة لإنتاج اللحوم والحليب دوابالالماعز و  كذالكو  الأبقــ

 الإبل الماعز الأغنام الأبقار معتمدية السند

توزيع 

 القطيع)رأس(
0011 91111 4111 051 

 1 90 046 7291 الإنتاج )طن(

 السند لمعتمديةتوزيع القطيع و الإنتاج :3 الجدول 

المسالك الفلاحية و عزوف اليد العاملة و ضعف الإمكانيات المادية لدى الفلاحين مما و تشكو الفلاحة من نقص المناطق السقوية و عدم صيانة 

مجامع تنمية فلاحية و خلية للإرشاد الفلاحي في  9للخدمات الفلاحية و  تعاضديات 3مراكز إشعاع فلاحي و  5وجود  تطورها. و برغماثر سلبا في 

 . مستوى تطلعات و احتياجات المشتغلين بالقطاعنجاعة تدخلاتهم لا ترتقي لمعتمدية السند إلا أن 

 ضعف الأنشطة الصناعية ومحدودية النشاط التجاري :

كما رآها جميع المتساكنين و الفاعلين المحليين المشاركين في الورشات التشاركية أنّ المنطقة تتميز  السنديبدو من الخارطة الاقتصادية لبلدية 

ا كل أشكال الأنشطة ما عدى بعض المحلات التجارية الموجهة أساسا لتلبية حاجيات السكان أو بعض الو رشات وتكاد تنعدم فيه فلاحيبطابعها ال

 لأصحابها. 
ّ
ر في اغلب الأحيان مواطن شغل إلا

ّ
الزيتون  معاصر لتحويل  5وتتوفر بالمنطقة لبعض الحرف التقليدية. و تظل المشاريع هشة لا توف

  المتساكنون بالمنطقة في انتظار تفعيل المنطقة الصناعية الموعودة . او لا يزالو . م طن  في اليو  095بطاقة العصر 

 . السند الجنوبية و واحدة بمنطقة ماجورة و أخرى في السند الشماليةأسبوعية واحدة بمنطقة  قاسو أ 3وتوجد بالمنطقة 

مؤسسة  المعتمدية

 صناعية 
مؤسسة 

صغرى 

 ومتوسطة

نقطة تجارية 

 بالجملة
تجارية  نقطة

 بالتفصيل
 المجموع

 522 512 7 52 3 السند

 لمعتمدية السندالهياكل الاقتصادية  :4 الجدول 

1450

1300

1500

230
300

حبوب

اعلاف

خضروات

بقول 

اشجار مثمرة
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 السياحة الايكولوجية، بديل اقتصادي :

كانات للسياحة إممن  السندتبين اثر تحليل عناصر التنمية المستدامة خلال الورشة الأولى أنّ نقطة القوة الأولى للمنطقة هي ما تتميز به بلدية 

امراة 9111 تشتغل كما. من أثار  رومانية و المغاور البربرية و أبار ماجورة  الأثرية أو الريفية نضرا لما تمتاز به يكولوجيةكالسياحة الإ   البديلة

 حرفية في قطاع الصناعات التقليدية في اختصاص المرقوم المحلي.  

 03مغارة بجبل ضهران و يتم استغلالها للسياحة الجبلية و يعود تاريخ المنطقة ما يقارب 71كما تتميز المنطقة بتراثها الامازيغي و بها ما يزيد عن 

م للمنطقة إلا أن القطاع السياحي يشكو من قلة الاستغلال و عدم صيانة المناطق السياحية خاصة و بالرغم من المخزون التراث الها. لكن قرن 

 .بمنطقة السند و ماجورة

 

 التراث الامازيغي-:مهرجان المغاور الجبلية بالسند الجبل0الصورة 

 

ا  

 بربرية السند الجبل اثار  2 الصورة
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 :الوضع الاجتماعي و الثقافي   .4

افية: .أ  المعطيات الديمغر
ل  6نسمة 24 027ما يقارب  1079سَنة  السندبلغ عدد سكان بلدية  اذتطورا طفيفا خلال السنوات الفارطة عدد السكان في يشهد  ِّ

ّ
هذا العدد ويُمث

ر ب والذي قفصةفي ولاية قارب مثيله ويُ  .9104عن مثيله في  بالألف 1.92بنسبة  تطورا  . بالالف1.95   يُقدَّ

 

 قفصةولاية  السند بلدية  

 447440 40247 9104عدد السكان في 

 425172 22129 9107عدد السكان في 

 1.41 0.29 نسبة التطوّر بالألف

 عدد السكان بالألف ر : تطو 5 الجدول 

 

و عمادة عليم بنسب  ةعمادة ماجور ثم  %31الشمالية  السند ى عمادةالأولفي المرتبة  تأتيو  متقاربةبنسب يتوزع السكان على أربعة عمادات 

 .%99 ب ندالس عمادةو تليها  %94متساوية 

 

 

 4104سنة في العمادات حسب السكان توزيع  :2الرسم البياني 

                                                        
 

 9101سنة ويتم اعتماد هذه المعطيات لعدم توفر إحصائيات العمادات ل 9107في أرقام  قفصة ةالمصدر: ولاي6 

22%

30%24%

24%

السند السند الشمالية مجورة عليم
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تتجاوز  هذه النسبة  و 9ساكن بالكلم045تقارب  بنسبة  عمادة السند الشمالية وباقي العماداتتختلف الكثافة السكانية بصفة ملحوظة بين 

ف لا ثلاث تضاف مثيلتها في عمادتي ماجورة و عليم و خمس مرات معدل الكثافة السكانية بالسند. و هذا يعود للطابع الريفي لبقية العمادات بخ

  الطابع الحضري لعمادة السند الشمالية و قربها من جميع المرافق. 

 الكثافة السكانية
 بالكلم9

  المساحة

 بالكلم9 

في  عدد السكان
4102 

 عمادة

 السند 783 4 142.22 52.92

 السند الشمالية 387 6 22.94 122.25

 ماجورة 173 5 112.22 23.42

 عليم 144 5 151.23 25.55

 المجموع  21487  448.85 24.24

 4بالكلم الكثافة السكانية : 6الجدول 

 

 لبلدية السند صورة القمر الصناعي 4الصورة 

 :والتعليمالسكان  .ب

في مختلف  تنتشر المدارس الابتدائيةمنهم في سن التمدرس. و  %95.9يزال  قفصة و لاولاية متساكني من  %6.9 بلدية السند سكانيمثل 

كلم للوصول الى 01( لقطع مسافة تتجاوز %45) التلاميذيضطر قرابة نصف  إذالإعدادية  المدارسنقص من  وتشكو المنطقة.  العمادات

  تية كما ساهم تردي البنية التح من غياب وسائل النقل وبعد المسافة وسوء وضعية المدارس والأقسام ذيشكو التلاميو  .إعداديةمدرسة  أقرب

 .عن الدراسة والانقطاع المبكرإلى عزوف التلاميذ 

من المتساكنين مقاعد %09.9بينما لم يزاول  الثانوي.نهم لم يتجاوزوا التعليم م %56.9 أن مي حيثالتعليالمستوى  السكان حسبويتوزع 

 .%71حاملات الشهادات بنسبة تقاب  الإناثوتتميز %57اغلب حاملي الشهادات هم من ذوي التعليم العالي بنسبة تقارب  أنالدراسة. غير 
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 سنوات فما فوق(01) المستوى التعليميتوزيع السكان حسب : 1الرسم البياني 

 

  السكان حاملي الشهادات :5الرسم البياني 

 تجاوز ضعف نسبةتعند النساء ل وتبلغ ذروتها. تسنوا01 ىإللدى السكان الدين يتجاوز أعمارهم  %95.5بلدية السند  في الأميةتبلغ نسبة 

 .را لطابعها الريفيظن %33.7في المعتمدية ككل التي تبلغ  الأمية.و تعد هذه النسبة مقارنة جيدة مقارنة بنسبة كور ذال

27,3%

31,3%

28,9%

12,2%

0,3% لا ش يء

كابتدائي وأساس ي مرحلة أولى وما يعادل ذل

ثانوي وأساس ي مرحلة ثانية

عالي

تعليم الكبار

14,1%

12,5%

56,8%

16,7%

7,1%

12,0%

69,9%

10,9%

0,0%

10,7%

12,3%

63,2%

13,9%

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% 70,0% 80,0%

شهادة دون الباكالوريا

شهادة الباكالوريا أو ما يعادلها

شهادة تعليم عالي

شهادة في التكوين

شهادة محو الأمية

المجموع

أنثى

ذكر
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ة حسب الجنس7الرسم البياني   :نسبة الامي 

 الشغل و البطالة: .ت

 %96 المعدّل إلىعند الذكور بينما ينخفض هذا  %63وتتفاوت نسب النشاط حسب الجنس إذ تمثل  % 43.1السكان النشيطون  يمثل

 42.2سنة  ) 52 إلىسنة  35(  مع نسبة النشاط من % 46سنة  ) 34 إليسنة  05و تكاد تتماثل نسب النشاط للسكان من بالنسبة للإناث. 

 .%  10.0سنة   52 إلىسنة  35سنة جزءا من الناشطين.  و يمثل الذكور الناشطين من  61من السكان الذين تجاوز   %96(بينما لا يزال %

 لدى ذوي المستوى الابتدائي و الأساس ي. % 50.7لدى مزاولي التعليم العالي و   % 62.1و تختلف نسبة النشاط حسب المستوى إذ تحاذي  

 

حسب المستوى التعليمينسبة النشاط :4بياني الرسم ال

. 01و الأشغال العامة قطاع الخدمات البناء ثم 99.4خدمات أخرى  يليها %30.1ين يعملون في القطاع الفلاحيالمشتغل الشبابأن اغلب  يبدو

منهم بعمل منتظم دائم  %46.1لا يتمتع إلا  . والمناجم البناءبينما تغيب تماما في قطاعي   % 55.7نسبة مهمة في القطاع الفلاحي  الإناثتسجل 

من الشباب المشتغلين  % 60.7يبقى تمامامنهم دون اجر %01.2بينما يعمل  منهم دون عقود %33.3بينما يظل الباقون في أعمال هشة  و يعمل 

  .غير منخرطين بأي من الصناديق الاجتماعية

15,4%

35,0%

25,5%

ذكر أنثى المجموع
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 :توزيع نسب المشتغلين الشباب حسب قطاع الاشتغال2الرسم البياني 

ر بتمثل  ضعف معدّلها على  نسبة البطالة تقارب،إذ لدى الإناث  41.7لدى الذكور و  %34.4البطالة نقطة سوداء في البلدية بنسبة تقدًّ

و يعود هذا لانعدام مواطن الشغل في المنطقة   من الإناث. 37%ذكور و  %63و يمثل العاطلون المعدل الوطني.  ثلاث أضعافمستوى الولاية و 

 و غياب النسيج الاقتصادي ما عدى المجال الفلاحي. 

ل أ ولا تستثني خريجي  % 51.9 العالي بنسبةأرقامها لدى أصحاب المستوى التعليمي  قص ىتشمل البطالة كل المستويات التعليمية وتسجِّّ

 . منهم % 49.0التكوين المهني إذ تمثل 

 

 :نسبة البطالة حسب المستوى التعليمي01الرسم البياني 

تقدّم مع  نسبة البطالة   تتراجع سنة   و  35إلى  05لدى الذكور بين  % 77.9حيث تصل ل حسب الشريحة العمريةالبطالة تختلف نسبة و    

  .9 %لتصل إلى  الذكور  ولدى الإناث  العمر
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 :توزيع العاطلين حسب الفئة العمرية00الرسم البياني 

 لاالرئيس ي لعدم الحصول على شغل بينما  السببما ه مستوى التكوينعدم توفر عروض الشغل مع و يعتقد الشباب العاطل عن العمل أنّ 

 .ا التمييز بين الجهات ميليه لهما اثر مباشر في البطالة العائلية الظروفو  الخبرة المهنيةأن نقص  ينفي كلتا الجنسين 

 

 بالنسبة للشباب السبب الرئيس ي الأول لعدم الاشتغال:04الرسم البياني 
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 النزوح و الهجرة: .ث

التراب  نمن تدني الوضعية الاجتماعية حيث تفتقر للأدنى مقومات العيش الكريم مما جعل المتساكنين يغادرو  السنديشكوا متساكني بلدية 

 .و تدني مستوى العيش  البلدي بسبب ضعف فرص التشغيل

بهم بين الإناث و و تختلف نس من نسبة السكان   %05.60 إلىتصل نسبة المغادرة را لنقص مواطن الشغل حيث ظن بديلا تعد الهجرة حلا

حافز لالذكور حسب حالتهم المدنية إذ يُعّد الزواج احد الأسباب الرئيسية للمغادرة عند الإناث تليه متابعة الدراسة ثم العمل. بينما يعود ا

 البحث عن العمل. هو بالخارج الرئيس ي للمغادرة

 المعتمدية

 أسباب المغادرة الهجرة على مستوى المعتمديات

افدون   الو

 

 المغادرون

 

 صافي الهجرة

 

 العمل

 

مسكن و اقتناء 

تحسين ظروف 

 السكن

 الزواج

 

مصاحبة 

 الأسرة

 

 الدراسة

 

 أسباب أخرى 

 

 9.4 01.5 95.6 96.6 7.7 97.0 -660 0302 651 السند

 4.0 00.4 47.4 41.1 2 44.7 -5041 02012 04242 المجموع

 الهجرة على مستوى المعتمديات :7الجدول 

 

 الهجرة :04الرسم البياني 

 

 

 المعتمدية

 للخارج أسباب المغادرة الهجرة الخارجية

افدون  الو

 من الخارج

المغادرون 

 الى الخارج

صافي 

 الهجرة

 العمل

 

اقتناء مسكن و 

تحسين ظروف 

 السكن

 الزواج

 

مصاحبة 

 الأسرة

 أسباب أخرى  الدراسة

 

-50 21 47 السند  12.1 1 4.0 1 5.0 0 

0.04 0.4 4.4 1.4 77 724- 0171 447 المجموع  0.0 

 الهجرة الخارجية: 4الجدول 
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 الثقافة: .ج

و يعتبر المشاركون في الورشة أن نقاط القوة الأساسية  ذات إشعاع ثقافي و سياحيتتميز البلدية بالمقومات الأساسية المكونة لمنطقة 

ا عن باقي بلديات ميزهو ت السند الجبلتنفرد بها منطقة  للمنطقة هما الصورة الخارجية و الثروات الطبيعية كما تتميز المنطقة بجمالية خاصة

 .قفصةولاية 

 المسارح و التظاهرات الثقافية و الفضاءات المخصصة ومظاهر الحياة الثقافية الثقافية إلا أن  و تعدد المراكز تمن تنوع المهرجاناو بالرغم 

مع المشاركون في الورشة ان دعم النشاط الثقافي و السياحي جو قد ا .تعد محدودة جدا خاصة في المناطق ذات الطابع الريفي للترفيه العائلي

 من شانه ان ينهض بالمنطقة ككل.

 المتساكنين: وظروف عيشالبنية الأساسية  .5

لفلاحي والريفي بعليم اوطابعها  السندجبل وتضاريسها المرتفعة بمنطقة غابي طابعها الانماطها الحياتية اذ تتميز بتنوع ب السندتتميز بلدية 

مساكن من السكان في %61يقطن  بيئتهم المحيطة اذ المتساكنين حسبعيش  ظروفوتتفاوت  وماجورة بينما تأخذ شكل المدينة في السند.

 أوالعيون  منهم على مياه %07والماجل  مياهمنهم على % 02منهم حنفيات داخل منازلهم. بينما يعتمد % 57و لا يمتلك سوى  تقليدية

 . الحنفيات العمومية

 

 نوع المسكن:02الرسم البياني 

 

 

 الأساس ي للماء الصالح للشراب : المصدر 01الرسم البياني 

68%

30%

...(حوش، برج، )دار عربي 

فيلا أو طابق فيلا

شقة

مسكن فردي متلاسق

مسكن بوكالة

...قربي، معمرة، كيب، براكة، خيمة، قيطون، 

...(حانوت، مستودع، )محل غير معد للسكنى 

57%

2%1%

17%

19%

1% 3% بالفاتورة( سوناد)ماء سبالة 

دون فاتورة( سوناد)ماء سبالة 

ادسبالة عمومية مرتبطة بشبكة الصون

ةبئر تحت تصرف جمعي/ عين ماء/ سبالة

(ة)فسقية خاص/ ماجل

بئر خاص

(ة)فسقية عمومي/ ماجل
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 نظرا للطابع الريفي للمنطقة. منها غير مرتبطة بشبكة الصرف الصحي  %20المنازل بالتيار الكهربائي تظل  من%24.0وبينما يرتبط 

 بينما يمتلكو أن أكثر المنازل مجهزة تقريبا بالمعدّات الأساسية للحياة اليومية لكنها غير مرتبطة بشبكة الاتصال أو الانترنت.  ومن الملاحظ

 منها دون حواسيب. % 15.7جوالا تظل  العائلات هاتفا من 26%

 كوسيلة نقل. دراجة الناريةال انهم يعتمدو م% 93.6كم من الطريق المعبد غير ان 5من المتساكنين على مسافة تقل عن  %23.2و يقطن 

وسائل النقل: 

 دابة

وسائل النقل: 

 دراجة هوائية

وسائل النقل: 

 دراجة نارية

وسائل النقل: 

 سيارة

وسائل النقل: 

 شاحنة

وسائل النقل: 

 جرار

21,0% 6,0% 23,6% 11,0% 3,2% 2,0% 

 وسائل النقل :9 الجدول 

تلاميذ المدارس الإعدادية أكثر من  %44كلم يوميا للذهاب إلى المدرسة بينما يقطع 5من الأطفال لقطع مسافة تتجاوز ال% 26.6ويضطرّ 

 .كم عن معاهدهم01أكثر من  المعاهد الثانوية من تلاميذ% 61.1كلم يوميا للالتحاق بأقسامهم. و يبعد 01

 

 مكان الدراسة المسافة بالكلم التي تفصلهم عن التلاميذ حسب توزيع :01الرسم البياني 

 

كلم. وهي نفس المسافة التي 01أكثر من منهم  % 22.7الجهة الانتفاع بالخدمات المقدمة من مكاتب التشغيل إذ تبعد عن  ساكنيتلميصعب 

 منهم. %11.9 لكلم بالنسبة 5حيث أنها لا تبعد أكثر من الصحية الأقرب للسكان  وتعتبر المراكز. تفصلهم عن أقرب وحدة للنهوض الاجتماعي

 المساكن.كم عن  5من المساجد لا تتجاوز  % 27.2إلى آن وتجدر الإشارة . %73 ب  الأسبوعيالسوق تليها 

( والبيئة %99.1) فيها تليها تباعا مسألة التشغيل الأهالي أنّ الماء الصالح للشراب هو الأولوية التي على المجلس البلدي النظر من %32.2 يعتبر

ية التغط معبدة. كما أنّ انعدام وانهج غير ووجود طرقاتلا تزال ضعيفة مع نقص المسالك الريفية  التي( % 5.4) البنية التحتية( ثم % 03.7)

 صالات تعد من إشكاليات المنطقة. إضافة إلى ضعف شبكة الات التنوير العمومي في بعض المناطق لشبكة الصرف الصحي مع ضعف

 

< 5 5 - 9 10+ < 5 5 - 9 10+ < 5 5 - 9 10+

المسافة : مدرسة إبتدائية

(Regroupé)

المسافة : مدرسة إعدادية

(Regroupé)

(Regroupé)المسافة : معهد ثانوي 

96,6%

3,5% 0,3%

50,9%

5,1%

44,0%
59,9%

27,9%
12,2%
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  SWOT: تحليل

تم تبويب هذه  و تفاعل المشاركون في الورشة لتحديد عناصر القوة و الضعف في المنطقة البلدية و لاستشراف الفرص الممكنة و التهديدات

                                      العناصر حسب مدى أهميتها و تأثيرها ليتم في مرحلة لاحقة تحديد الميزات التفاضلية. 

 تحليل نقاط القوة و نقاط الضعف  .0

 نقاط الضعف نقاط القوة

  :الفلاحة

 الزراعات السقوية 

  و اللوز  و الفستقالزيتون إنتاج 

  الماشيةتربية. 

 الأشجار المثمرة  

مات السياحة البيئية :   مقو 

 خاصيات مناخية و تضاريس متنوعة 

 ( عيون ال.جبالالمناظر طبيعية خلابة) 

 أثار  رومانية 

   مغاور بربرية 

 أبار ماجورة  الأثرية 

  :نواة اقتصادية

  أسبوعية قاسو أتواجد 

  الزيتون  معاصر لتحويل 

 

 

 

  :الفلاحة

 المسالك الفلاحية. عدم صيانة 

 نقص المناطق السقوية 

 غياب اليد العاملة 

 غياب الدعم من الدولة 

 ضعف الإمكانيات المادية لدى الفلاحين 

ة الاقتصادية   :الحركي 

 .غياب كلي للاستشارات العمومية و الخاصة 

  ضعف التكوين 

  غياب مواطن الشغل 

 عدم تمويل المشاريع الخاصة 

 انعدام المنشات الصناعية. 

 ضعف التسويق للمنطقة 

  :البنية التحتية و الخدمات

 البنية التحتية ككل. انعدام صيانة 

 عدم توفر الماء الصالح للشراب ببعض المناطق 

 انعدام صيانة شبكة المياه 

 غياب قنوات الصرف الصحي 

  .ضعف شبكة الاتصالات 

 .نقص في انجاز الطرقات و عدم احترام المقاييس 

 ضعيف طرقات مهترئة و تنوير 

 الإدارة: 

 .ضعف الرصيد العقاري للمنطقة البلدية 

 .غياب التسويق للصورة الخارجية 

 : سياحةال

  مسلك صحي غير مفعل 

 نقص في الخدمات الترفيهية و التنشيطية 

 البيئة

 فضلات غير مفروزة 

 وجود مستنقعات 

 بعض المصبات العشوائية بالمناطق الريفية 
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  :تحليل الفرص و التهديدات .9

 التهديدات الفرص /الإمكانات

 الفلاحة: 

  استغلال الثروة الغابيّة 

  استغلال الثروة المائية في المجال الفلاحي ) توسعة الأراض ي

 السقوية(

  تثمين الثروات الفلاحية 

 السياحة:

 التوجه نحو السياحة البيئية 

 استغلال دار الشيخ. 

  استغلال دار للاهم 

 تهيئة الشرشارة 

  السياحية الجبلية والمعالم الأثريةصيانة المغاور  

 صيانة المعصرة الأثرية 

 تفعيل المنطقة الحرفية 

 البيئة: 

  واستغلالها اقتصادياصيانة محطة التطهير  

  رسكلة النفايات 

o مراكز تجميع و تحويل 

o  .خلق مصبات مراقبة 

 استغلال الطاقة الشمسية للتنوير بالمناطق الأثرية المعزولة 

 الاستثمار الخاص: 

 تشجيع الكفاءات على الانتصاب للحساب الخاص 

 دعم المرأة الريفية :  

o   إحداث مركز للفتاة الريفية 

 الجانب الاجتماعي و الثقافي :

 الهجرة 

 النزوح الريفي 

 مّي
ُ
 الارتداد الأ

 البطالة 

  الجانب البيئي:

 تراجع الغطاء النباتي 

 مائدة مائية مهددة 

 الجانب الإداري: 

 غياب الاستقرار السياس ي 

 ضعف الهيكل الإداري للبلدية 
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 :نافسيةالميزات الت .3

 تم تحديد الميزات التفاضلية للمنطقة و التي تتمثل فيما يلي: والفرص تحليل نقاط القوة  واعتمادا علىبناءً على عملية التشخيص 

 التراث المادي واللامادي   

 السياحة الجبلية   

  التقليديةالصناعات   

 الفلاحة البيولوجية   

 المائدة المائية   

 ) اليد العاملة )المختصة وغير المختصة   

 انعدام مصادر التلوث 

 الرهانات: .4

 تتمثل فيما يلي: الرهانات التيتم تحديد  و التهديداتعلى تحليل نقاط الضعف  واعتمادا بناءً على عملية التشخيص 

 البطالة   

 الطرقات   

  التكويننقص مراكز   

 عدم صيانة وتهيئة المناطق السياحية   

 نقص الخدمات   

 الوضعية العقارية  

 والرهانات نافسيةالت : الميزات04الرسم البياني  

البطالة.

الطرقات-

نقص مراكز التكوين-

يةعدم صيانة وتهيئة المناطق السياح-

نقص الخدمات-

الوضعية العقارية -

التراث المادي واللامادي

السياحة الجبلية

الصناعات التقليدية-

الفلاحة البيولوجية-

المائدة المائية-

ة المختصة وغير المختص)اليد العاملة -
)

انعدام مصادر التلوث-
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 خلاصة التشخيص 

 من منطلق موقعهم كممثلين للقطاع العام أو للقطاع الخاص أو عبّر مختلف الفاعلين المحليين عن تقييمهم لمختلف العناصر السالف ذكرها

  .والصورة الخارجية التحتية البنيةالعام لمختلف المجموعات سلبيا فيما عدى  وكان التقييم. والسكانكممثلين للمجتمع المدني 

 

 التنمية:التقييم التشاركي العام لعناصر 05الرسم البياني 

 معايير التقييم:

 : منعدم1

 :ضعيف جدا 0

 ضعيف : 4

 متوسط: 4

 جيد: 2

 :جيد جدا1

الموارد الطبيعية

الجانب الاقتصادي

الجانب الثقافي

البيئة

البنية التحتية

اجتماعي وثقافي

جودة الحياة

الصورة الخارجية

السند المجتمع المدني

السند القطاع الخاص

السند القطاع العام

السند التقييم المشترك
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الإطار الاستراتيجي 

  ندالسلبلدية للتنمية 
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مة  مقد 

وبدا  .فاضليةالتوميزاتها  ومعرفة إمكاناتهاتم إجراؤه أثناء مرحلة التشخيص تحديد الفرص المتاحة للمنطقة  السابق الذي عن التحليلنتج 

وجهات الإستراتيجية. سيتم فيما يلي تقديم الرؤية والت وتحديد توجهاتهاالأساسية لبناء رؤية تنموية استشرافية  العناصرالسند لبلدية  أنّ 

 المقترحة.المفصلة في مجموعة من الأهداف التي ترتبط بدورها بالمشاريع 

 4142-4102الرؤية التنموية 

 " على مدى العشر سنوات القادمة فيما يلي : السندوية التشاركية لبلدية" تتمثل الرؤية التنم

،  للأجيال كريمةفيها العيش يطيب بحياة  بلدية السند بلدية زاهرة شامخة كعروس بين الجبال "

 "  .ة والسياحيةي، معتمدة على أبنائها، مثمنة لثرواتها الطبيعية والفلاح ة سلاحهايالتشارك

ات ز تنبني هذه الرؤية على تقارب رؤى لمختلف الفاعلين في المجال الترابي للبلدية بناءا على مخرجات التشخيص التشاركي بغاية استغلال المي

 التفاضلية للمنطقة و رفع التحديات و الرهانات العاجلة و الآجلة. 

 والذي يتمثل في:  9191-9106 قفصةبولاية  المستقبلي للتنميةو تندرج هذه الرؤية في إطار التصوّر 

 عصرية طرقات شبكة على ويحتوي  عالية جودة ذا وسياحي وصناعي فلاحي إنتاج على يقوم وديناميكي متنوع اقتصادي قطب قفصة " 

 إنتاج أساليب تطور  مع وبالتوازي  .الغربي بالجنوب وصحية وثقافية وعلمية تكنولوجية وجهة قفصة لجعل المتاحة الفرص كل مستغلا

 اجتماعية خدمات حزمة موفرة للحياة وملائمة سليمة بيئة قفصة تصبح المياه استغلال وترشيد المتجددة الطاقات باعتماد الفسفاط

 عالية

 الاقتصادية الحياة في تشريكهم مزيد مع والرجال النساء من للشباب محترمة رزق وموارد والتكوين والتعليم الصحة مجال في الجودة

 ". 7.والثقافية والاجتماعية والسياسية

 ويرتكز هذا التصوّر على خمس أسس وهي:

 الرشيدة. والجهويّة المحلية الحوكمة أسس وإرساء اللامركزية تطوير 

 واللوجستية. الأساسية والبنية الاقتصادي تطوير النسيج 

 الاجتماعي. الإدماج وتحقيق البشرية الموارد تنمية 

 الموارد الطبيعية. في التصرف وإحكام منظم عمراني ومجال سليمة بيئة ضمان 

 الجهة طموح تجسيم 

                                                        
 

 9191-9106مخطط التنمية الخماس ي للجمهورية التونسية 7 



 2019-2021 مخطط التنمية المحلي لبلدية السند

 

35  

 

هات الإستراتيجية:  التوج 

اتيجية ر إن بلوغ الرؤية التنموية التشاركية للبلدية يشترط الأخذ بعين الاعتبار لعدة من المبادئ التي يعتبرها الفاعلون المحليون توجهات إست

, ومع ما ينصّه  2030في أفق 8التوجهات في تناغم مع الأهداف السبعة عشر التنمية المستدامة للأمم المتحدة للتنمية في المنطقة. وتأتي هذه

 . 10من القانون الأساس ي للجماعات المحلية 016و الفصل 9من دستور الجمهورية التونسية09الفصل 

 ما يلي:  فيالسند وتتمثل التوجهات الإستراتيجية لبلدية 

 لتنمية المستدامةتكريس مبادئ ا  

 تكريس مبدأ تكافئ الفرص بين الفئات  

  تكريس مبدأ التمييز الايجابي بين الجهات 

  تكريس مبادئ الديمقراطية التشاركية 

 تأهيل وتشغيل الشباب  

  الاعتماد على الكفاءات المحلية 

 

 
 السندالإستراتيجية لبلدية  : التوجهات07الرسم البياني 

                                                        
 

goals/-development-https://www.un.org/sustainabledevelopment/ar/sustainable 8 
 مبدأ على واعتمادا مؤشرات التنمية إلى استنادا الجهات، بين والتوازن  المستدامة، والتنمية الاجتماعية، العدالة تحقيق إلى الدولة من دستور الجمهورية التونسية "تسعى09الفصل9 

 ".الوطنية للثروات الرشيد الاستغلال على تعمل كما .الإيجابي التمييز

 :بعين الاعتبار ويأخذ المحلية التنمية مخططات على المحلية الجماعة مجلس من القانون الأساس ي للجماعات المحلية" يصادق 016الفصل10 

 مناطق بين التوازن  -،الفقر مقاومة -الإعاقة، ذوي  دعم -التشغيل، دعم -الجنسين، بين الفرص وتكافؤ المساواة -المشاريع، لبعث الشباب تحفيز -المستدامة، التنمية مقتضيات -

 "المحلية الجماعة

ئ تكريس مباد

التنمية
المستدامة

تكريس مبدأ

التمييز 
ن الايجابي بي

الجهات 

تكريس مبدأ

ص تكافئ الفر 
بين الفئات 

ئ تكريس مباد

الديمقراطية
التشاركية 

ل تأهيل وتشغي

الشباب

الاعتماد على 

الكفاءات 
المحلية 
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 محاور التنمية:

باع التوجّهات الإستراتيجية للبلدية  ،يشترط تحقيق الرؤية 
ّ
 كة تتمحور حول: بلوغ جملة من الأهداف المشتر  ،في المنطقة وللفاعلين المحليينوات

 

 

 

 محاور التنمية :04الرسم البياني 

 

، معتمدة على  ة ســـــلاحهاي، التشـــــارك للأجيال  فيها العيش يطيب بحياة كريمة بلدية الســـــند بلدية زاهرة شـــــامخة كعروس بين الجبال :"الرؤية

 .".ة والسياحيةيأبنائها، مثمنة لثرواتها الطبيعية والفلاح

 

 محاور التنمية الأهداف التنموية

 أحزاب ، جمعيات وإناث، ذكور  شـــــــراكة بين المؤســـــــســـــــات والمجتمع المدني ) أفراد،   ،

   .منظمات وطنية ودولية ....( لوضع برامج ورؤية واضحة في إطار الشفافية

  القيــام بــإحصــــــــــــائيــات للمنطقــة لمعرفــة مختلف الفئــات العمريــة والجنس والمســــــــــــتوى

 الديمغرافي.التعليمي والتوزيع 

إرساء ثقافة  .0

 الديمقراطية التشاركية

التنميةمحاور 

إرساء ثقافة 

الديمقراطية 
التشاركية

تثمين الثروة 

السياحية  

اتالثرو تثمين 

الطبيعية

تثمين الثروة 

فلاحيةال

جودة الحياة 
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  تشريك كل المناطق في أخذ القرار   

 ةينبذ القبل   

  ذوي الاحتياجات الخصوصية..( ، الجنس ائح ) العمرتشريك كافة الشر ،  

 التمييز الإيجابي داخل المنطقة البلدية للمناطق ذات الأولوية   

 تشريك المرأة الريفية وجعلها عنصر فاعل في المجتمع   

 المشتركة لتعزيز فكرة التعايش وقبول الاختلافورشات تكثيف ال.   

 طقة والتعارف بين أهالي العماداتتنظيم رحلات للتعريف بخصوصيات المن.   

 العناية بالفئات الهشة   

 العمل على تكثيف التظاهرات الثقافية التشاركية   

  إحداث صندوق محلي لدعم وتمويل المشاريع الصغرى . 

 إعطاء الأولية لأبناء الجهة على مستوى الاستثمار والصفقات العمومية.  

  الجهة وتقريبها لأبناءتسهيل الإجراءات الإدارية.  

  إدماج المرأة الريفية في الدورة الاقتصادية 

 تفعيل مكتب التشغيل بالسند  

 تحفيز وتسهيل الإجراءات بالنسبة للانتصاب الخاص لأبناء الجهة بالخارج  

 إحداث مجلس استشاري في البلدية للكفاءات من أبنائها  

ءات الاعتمــــاد على الكفــــا .4

 المحلية

 (دار الضيافة / مركز إقامة) –والعائلات  مراكز الإقامة للسياح الشباب  إحداث   

   بالمســـــــــلك الســــــــياحي بياضـــــــــة/ الســـــــــند الجبل /  -صــــــــيانة المغاور/ بئر الناظور العيون

   مأجورة 

 (ربط المنطقة بالقطار السياحي )الجرذون الأحمر، السند ، الثالجة    

   إحداث متحف سياحي عادات وتقاليد   

   تركيز لصناعة للمرقوم ببياضة 

 دوية والتعريف بهابال الأهازيجوين دالتشجيع على ت 

 روة السياحيةثتثمين ال .4

  يةئالمااستغلال المائدة  

  51تعميم الأراض ي الفلاحية بالمجمعات المائية بنسبة%  

   31تعميم الماء الصالح للشراب لجميع العمال بنسبة%   

   الشراكة مع القطاع الخاص(بالثروة الحيوانية : ) استغلال   

 إنشاء مجمع الحليب بالجهة )عليم * ... ،  

  التشجيع على تربية الماشية وذلك بإسناد قروض صغرى * 

 تثمين الثروة الفلاحية .2

 

 : الطاقة الشمسية   

  ) 41بنسبة  باعتماد الطاقة الشمسية  تنوير العمادات )تنوير عمومي%   

  الموارد الطبيعية  : 

  أحجار الزينة ( ، الحلفاء ) الطينتثمين ،  

 ةيتثمين الثروة الطبيع .1
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 إحياء المنطقة الحرفية وإعادة تهيئتها   

  الأعشاب الطبية والعصرية  : 

 ع في شراكة مع القطاع الخاصيإنشاء نقطة تجم 

 -0 : الصحة  

 - توفير مراكز صحية لكل التجمعات السكنية   

 - توفير الاختصاصات الطبية بالمستشفى   

 - بيئة نظيفة + مساحات خضراء + منتوجات فلاحية بيولوجية   

 4-  الشغل:  

 - تفعيل مكتب التشغيل   

 - التشجيع على الإستثمار   

 - إحداث منشآت صناعية صديقة للبيئة   

 - الشباب للإستثمار في الفلاحة وتربية المواش ي والنحل تشجيع   

 4- التعليم والثقافة   

 - توفير اعدادية بماجورة  

 - إحداث مراكز تكوين مهني  

 - التشجيع على التظاهرات الثقافية والرياضية   

 - تثمين الموروث الثقافي والسياحي  

 4- البنية التحتية   

 - ية والسياحية وتعبيدهاتهيئة الطرقات والمسالك الفلاح   

 - التنوير العمومي   

 - التسريع في إحداث شبكة التطهير وإحداث مصبات   

 5- الخدمات   

 -  ( تعصير وتقريب الخدماتCNAM/ CNSS/ CNRPS / PTT)    

 - رقمنة الإدارات   

 -  تعميم شــبكات الإتصــال والأنترنات في كل المناطق ) الســند الجبل ( + مأجورة الدخلة

  عليم(  القوسة / /

 جودة الحياة .5
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  مشاريع

 بلدية 

 السند  
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مة   مقد 

بمبدأ أساس ي تم تقديمه كما يلي: "برنامج الاستثمار البلدي يجب  9102تميّز الدليل المنهجي لصياغة برنامج الاستثمار البلدي التشاركي لسنة 

." إذ أصبح للاستثمار البلدي أهداف جديدة قطاعية منفصلةأن يترجم رؤية تنموية واضحة" برنامج تنموي" ولا تقتصر على انجاز تدخلات 

 ين جاذبيةوتحسهذه الأهداف في تحسين ظروف عيش المتساكنين  لالبلدي. وتتمثء على الدور التنموي الجديد المناط بعهدة المجلس بنا

ة و المشاريع المهيكل والمشاريع القرب  وهي مشاريعبالمقابل إلى ثلاثة أصناف  وتنقسم المشاريعالمنطقة مع تدعيم قدرات الإدارة البلدية. 

 الإدارية.

  

 :أصناف مشاريع البلدية41الرسم البياني     :أهداف البلدية19 الرسم البياني

 معطيات حول البلدية 

مكاتب و قاعة اجتماعات   2. و يحتوي قصر البلدية على  441.15و تمتد على مساحة 0211افريل  06تاسست بلدية السند  التابعة لولاية قفصة  في 

 ممتلكات العقارية و المنقولة تتلخص فيما يلي:لبلدية مجموعة من اللشخص بالإضافة الى مكتب للحالة المدنية. و 911قادرة على استيعاب 

 العقارات  التجهيزات المعلوماتية المعدات المتحركة  التجهيزات

 مكاتب2

 كرس ي 05

 خزانات 1

0 trax 

1tractopelle 

 جرار1

 دراجات هوائية 9

 سيارات9

 شاحنات9

0mini chargeuse 

 

 حاسوب 13

 الات طابعة9

 ملعب بلدي

 مسلخ بلدي

 سوق مركزية

 دار الجمعيات

 مركز تجاري 

 مبنى اداري 

 غير مبنيةأراض ي  5
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 مشاريع ال

 بلديةال

 بالسند  
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 المشاريع الإدارية:

 تنوي البلدية انجازها في في: الإدارية التيتتمثل المشاريع 

 المشروع بالألف دينار الكلفة

 بلديةحلات م 919

 مستودع بلدي 061

 

 :المشاريع المقترحة

شمل العمل الإستراتيجية. ولم يوالتوجهات تم اقتراح المشاريع من طرف المشاركين بالاعتماد على منهجية وجهت المشاريع نحو تحقيق الرؤية 

 التشاركي المشاريع الإدارية التي تظل من الشأن الداخلي للمجلس. 

 .مهيكلةالمشاريع ال .0

هيكلة دور للمشاريع الم أنتنموي في المنطقة و من شانها أن تحسّن جاذبية المنطقة. كما المشاريع المهيكلة هي جملة المشاريع التي لها اثر 

حديد تهام في خلق الموارد المادية للبلدية و التي بدورها ستمكنها من تحسين أداءها وزيادة تأثيرها. و قد تم اقتراح مجموعة من المشاريع و 

ليها خلال الورشة الأولى. و تم تبويب المشاريع في مرحلة ثانية من طرف المجلس البلدي الموسع معايير اختيارها بناء على عناصر تم التصويت ع

 بناء على منهجية تم إعدادها للغرض.

 معايير اختيار المشاريع: .أ

المعايير التي تم اقتراحها أثناء 

 الورشة
 الضارب التصويت

 2 45 الطاقة التشغيلية المحلية

 4.41 04 المردودية الاقتصادية

 1.1 4 الأثر البيئي

 4.41 04 الديمومة

 0.71 7 التكامل مع بقية المشاريع

 1.1 4 تحسين جاذبية المنطقة

 1.1 4 تثمين الثروات المحلية

 

 :المقترحة المشاريع .ب
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 حامل المشروع أهداف المشروع مكونات / وصف المشروع المشروع   

 السياحة /القطاع الخاص/الجمعيات/البلدية دعم السياحة و الترفيه  إحداث مركز إقامة  � مركز إقامة  1

 السياحة /القطاع الخاص/الجمعيات/البلدية دعم السياحة و الترفيه  استغلال دار الشيخ � مركز إقامة  2

 السياحة /القطاع الخاص/الجمعيات/البلدية دعم السياحة و الترفيه  استغلال دار للاهم � مركز إقامة  3

 السياحة /القطاع الخاص/الجمعيات/البلدية دعم السياحة و الترفيه  تهيئة الشرشارة � الشرشارة   4

 البلدية/السياحة /التجهيز دعم السياحة و الترفيه  تهيئة و صيانة و إنارة المسلك السياحي� المسلك السياحي  5

6 
فضاءات تجارية و  

 ترفيهية
 القطاع الخاص/البلدية  دعم السياحة و الترفيه  خلق فضاءات تجارية و ترفيهية  �

 السياحة /النقل/البلدية دعم السياحة و الترفيه  قطار سياحي.   النقل البلدي و السياحي 7

 البلدية/الصناعات التقليدية دعم السياحة و الترفيه  تفعيل المنطقة الحرفية    � المنطقة الحرفية    8

 البلدية/الشؤون الدينية/السياحة دعم السياحة و الترفيه  صيانة المعالم الدينية  � المعالم الدينية  9

 السياحة/ البلدية  دعم السياحة و الترفيه  إحداث حديقة حيوانات � حديقة حيوانات  11

 خاص/بلدي تثمين الثروات الفلاحية  إحداث وحدات لتخزين المنتوجات الفلاحية � وحدات تخزين  11

 خاص/بلدي تثمين الثروات الفلاحية  إحداث منبت زيتون للأصناف المحلية و الفستق � منبت  12

 التجهيز/البلدية  تحسين جودة الحياة صيانة وتوسيع الطريق الفرعية الرابطة بين السند والفج إلى حدود مرجع النظر  � الطرقات  13

 التجهيز/البلدية /وكالة التهذيب العمراني  تحسين جاذبية المنطقة تهيئة المداخل الثلاث للبلدية بوضع نصب تذكاري يرمز إلى خصائص الجهة  � تهيئة المداخل 14

 بلدي/قطاع خاص  تحسين جودة الحياة إحداث المنتزهات العائلية � منتزهات 15

 جهيزات جماعيةت/بلدي /  دعم السياحة و الترفيه استغلال الطاقة الشمسية للتنوير بالمناطق الأثرية المعزولة� التنوير 16

 /بلدي الاتصالات دعم السياحة و الترفيه  ربط المناطق السياحية بشبكة الاتصالات  � الاتصالات 17
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 .القربمشاريع  .9

لمشاريع القرب هي جملة المشاريع 
ّ
استجابة للحاجيات الأساسية للمتساكنين و لها اثر مباشر على سير حياتهم اليومية. ومن شان  التي تمث

ر سبل العيش الكريم. وهي أساسا مرتبطة بالبنية التحتية أو بالتجهيزات الجماعية.  ِّ
ّ
ن جودة الحياة و توف  ليس لهذهو هذه المشاريع أن تحسِّّ

 الاجتماعية كبيرة لدى المتساكنين. نها مردوديتهاأالمشاريع أي مرودية اقتصادية للبلدية إلا 

بما أنّ  و لنقص التدخل فيها. وتها الريفية ختلف مناطق البلدية نظرا لطبيعالذكر أن الحاجة لمثل هذه المشاريع لا تزال ملحة في م ويجدر

تحديد مناطق التدخل و من وضع سقف للميزانية  الغايات تتجاوز الإمكانيات، تم الاتفاق على مجموعة من المعايير التي تمكن البلدية من

ق في مرحلة المناط وتم تبويبالمخصصة لكل منطقة. و قد تم اقتراح هذه المعايير بناء على عناصر تم التصويت عليها خلال الورشة الأولى. 

 ثانية من طرف المجلس البلدي الموسع بناء على منهجية تم إعدادها للغرض.  

 :المناطقمقاييس اختيار  .أ

 الضارب التصويت المعايير التي تم اقتراحها أثناء الورشة

 

 الكثافة السكانية

 

01 4.71 

 

 توفر الخدمات الأساسية

 

28 7 

 

 نسبة النزوح

 

47 5.71 

 

 البنية التحتية

 

4 1.1 

 

 توفر موارد محلية ممكن استغلالها

 

4 1.71 

 

 المشاريع المقترحة .ب
 

 صنف المشروع حامل المشروع أهداف المشروع المشروعمكونات / وصف  المشروع  

1 
 تجهيزات جماعية STEG تحسين جودة الحياة تنوير الأحياء  � التنوير العمومي

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مشاريع ال

 القطاعية 

 بالسند  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ور د لا ينفرد المجلس البلدي بالدور التنموي للمنطقة إذ أنّ للهياكل اللامركزية و البرامج الجهوية و الوطنية دور محوري لا يقل أهمية عن

 يلي عرض لأهم المشاريع التي تشمل المجال الترابي للبلدية وفيما المجلس. 

 (4107-4100)أهم المشاريع المنجزة خلال الفترة 

مكان  المشروع

 المشروع

 الكلفة )أ.د(

 500 26 كامل الولاية 9106-9100بئر عميقة في الفترة  21القطاع الفلاحي :  إنجاز 

 000 10 كامل الولاية منطقة سقوية  97:  9106-9100المناطق السقوية المنجزة للفترة 

 000 60 كامل الولاية كم  411:  9106-9100تهيئة مسالك للفترة 

 300 2 السند عليمبناء معهد 

 (4105-4100)أهم المشاريع بصدد الإنجاز خلال الفترة 

 الكلفة )أ,د( مكان المشروع المشروع

 000 69 كامل الولاية ربط ولاية قفصة بالغاز الطبيعي

 100 3 السند تطوير المستشفى المحلي بالسند إلـى مستشفــى جهوي صنف "ب'

 ساكن بالماء الصالح للشراب 5111مشاريع جديدة لتزويد  11إنجاز 
سيدي عيش , قفصة الجنوبية 

 ,السند وأم العرائس
6 500 

 ساكن بالماء الصالح للشراب  2711مشاريع قديمة لتزويد  15تعهد 
قفصة الجنوبية ,السند وقفصة 

 الشمالية
4 600 

 9411 كامل الولاية الصيانة الدورية لشبكة المسالك الريفية

 

 :4141-4105 الدراسة أهم المشاريع بصدد

 )أ,د(الكلفة  المشروع

  التهيئة الترابيةوزارة التجهيز و 

 9111 مدخل مدينة السند 059الى ن.ك  041من ن.ك  04تهيئة الطريق الوطنية 

  تهيئة مسلك زانوش الشطايبية الباعسية )السند(

  لفاريت القطيات )السند(

  البناعسية  –تهيئة مسلك مدرسة بورقيبة 

  تهيئة مسلك النوامر الشرقية

  تافرتاست

  العرعارية

  القرعة -المقبرة 



 

 

  اولاد اليامنة 04ط و 

  اولاد عليىة هنشير الافراح

  السوايسية

  مسالك سيدي صالح اولاد احمد بن سعد

  مسالك حي ماجورة البطومة

  مسلك الشركة الميتة

  مسلك الزلوفة أم العلق

  ) السند/ القصر( زانوش الروابح

 وزارة الفلاحة و الموارد المائة و الصيد البحري 

  تزويد منطقة الشطايبية بالسند

  تعهد منطقة عبد الصادق بالسند

  تعهد منطقة عليم الدخلة

 وزارة التربية

 الاحداثات و توسيعات إعدادي و ثانوي 

  مدرسة إعدادية ماجورة السند

  مبيت القوسة

 البيئة و التنمية المستدامةوزارة 

 5111 القسط الاول  –برنامج تطهير المدن الصغرى 

  انجاز مركز تحويل للنفايات بالسند

 وزارة تكنولوجيات الاتصال و الاقتصاد الرقمي

 051 تأهيل مكتب بريد السند

 وزارة الشباب و الرياضة

 111 بناء قاعة للألعاب الفردية

 وزارة الصناعة 

 9951 هك 05المنطقة الصناعية السند على مساحة 

  بناء فضائين صناعين بالمنطقة الصناعية 

  وزارة المرأة والأسرة  و الطفولة

 0061 بناء مركب الطفولة بالسند وفضاء الطفولة المبكرة



 

 

 مشاريع المقترحةال
 

 المكان صنف المشروع حامل المشروع أهداف المشروع مكونات / وصف المشروع المشروع  

درجة 
نضج 

المشروع 
 (2م -1)م

 /الصحة ةالتجهيز السياح/

1 
 بلدية السند مهيكل  السياحة /الصحة/التجهيز دعم السياحة و الترفيه  تشييد محطة استشفائية  � محطة استشفائية

4م  

 المرأةالتشغيل /التكوين و 

1 
 تجهيزات جماعية  المرأةالتكوين و التشغيل / الريفية المرأةدعم  إحداث مركز للفتاة الريفية  � مركز للفتاة الريفية

4م بلدية السند  

 السياحة

1 
 بلدية السند مهيكل  السياحة  دعم السياحة و الترفيه  صيانة المغاور و تأثيثها  � المغاور

4م  

2 
 بلدية السند مهيكل  السياحة  دعم السياحة و الترفيه  محمية بمنطقة سقوفطة   إحداث� محمية

4م  

3 
 بلدية السند مهيكل  السياحة  دعم السياحة و الترفيه  صيانة المعصرة الأثرية� المعصرة الأثرية

4م  

4 
 متحف

استغلال احد المغاور كمتحف  �

 للعادات و التقاليد .  
 بلدية السند مهيكل  السياحة  دعم السياحة و الترفيه 

4م  

 الصناعات التقليدية

4م بلدية السند مهيكل  الصناعات التقليدية دعم السياحة و الترفيه  إحداث قرى حرفية� قرى حرفية 1  

 الصناعة



 

 

4م بلدية السند مهيكل  الصناعة دعم الصناعة  تفعيل المنطقة الصناعية  � ةتفعيل المنطقة الصناعي� 3  

 الفلاحة

4م بلدية السند مهيكل  الفلاحة تثمين الثروات الفلاحية  إحداث مركز تكوين فلاحي � مركز تكوين فلاحي 1  

4م بلدية السند مهيكل  الفلاحة تثمين الثروات الفلاحية  كهربة الآبار الفلاحية� كهربة الآبار 2  

4م بلدية السند مهيكل  الفلاحة تثمين الثروات الفلاحية  تهيئة و تعبيد المسالك الفلاحية � مسالك 3  

4م بلدية السند مهيكل  الفلاحة تثمين الثروات الفلاحية  إحداث سدود لتغذية المائدة المائية  � سدود  4  

4م بلدية السند مهيكل  الفلاحة تثمين الثروات الفلاحية  إحداث و توسعة المناطق السقوية � المناطق السقوية  5  

 مشاريع أخرى

 النقل البلدي و السياحي 1
تفعيل النقل البلدي ) تاكسي جماعي �

 بلدي( 
4م بلدية السند مهيكل  الولاية /النقل/القطاع الخاص دعم السياحة و الترفيه   

4م بلدية السند مهيكل  تجهيزات جماعية دعم الصناعة  الضغط العالي بمنطقة مأجورة    توفير  لضغط العاليا 2  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التقني لدار  الإشرافهذا العمل بطلب من مكتب العمل الدولي و تحت  إعدادتم 

:طرف الفريق التقني ، منالمؤسسة  

 سنية السليتي
slitisonia1@gmail.com 

 

 مكرم السعيدي
prisme.commercial@gmail.com 

 روضة عماري 
rawdhadegachi@gmail.com 
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